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MATRIZ DE RISCO (MR)
Processo Licitatério n° __ /2026
Pregéao Eletrénico
Lei n° 14.133/2021
1. INFORMAGOES BASICAS
Orgéao/Entidade: Prefeitura Municipal de Ubiratd — PR
Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
Gestor Responsavel: Rafael de Mello Bartz
(Cargo/Funcéo: Secretario de Esportes e Lazer)
Data de Elaboracao: 15 de maio de 2026
Modalidade de Licitagdo: Pregéo Eletrdnico

Tipo de Contratagcdo: Contratacdo de servigcos de comunicagao visual, com fornecimento e
instalacdo sob demanda, para atendimento de eventos esportivos, culturais, civicos e
institucionais do Municipio.

Processo Licitatério: _ /2026.

2. RISCOS E RESPONSABILIDADES
Risco 1 — Especificagoes técnicas inadequadas no Termo de Referéncia
Descrigao do risco:

O Termo de Referéncia néo refletir corretamente as necessidades e as condigbes
técnicas do servigo, resultando em exigéncias incompletas, confusas ou incompativeis
com a realidade de mercado.

Causa do risco:

Falha na coleta de requisitos, pouca pesquisa de mercado ou auséncia de revisao técnica
interna do TR.

Impactos:

Propostas inadequadas, contratacao de servigo de qualidade inferior, aumento de aditivos
ou necessidade de refazer o procedimento.

Acoes preventivas (responsavel):
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Elaboragdo do ETP e TR com base em pesquisa de mercado e modelos de outros entes;
revisao técnica interna antes da publicacao do edital. Responsavel: Julio Cesar Menigite.
Acoes de contingéncia (responsaveis):

Retificagdo do TR/edital dentro dos prazos legais ou refor¢co da fiscalizacéo e registro de
nao conformidades se o contrato ja estiver em execugdo. Responsaveis: Julio Cesar
Menigite e Altair da Silva Pereira.

Risco 2 — Estimativa inadequada de quantitativos de banners e outros
Descrigao do risco:

Quantidade de metragens dos produtos estimada aquém ou além da real necessidade
dos eventos.

Causa do risco:

Estimativas baseadas em dados incompletos ou mudancas inesperadas no
calendario/porte dos eventos.

Impactos:

Falta de produtos de comunicagédo visual (prejuizo ao publico e ao evento) ou ociosidade
em outros (gasto ineficiente).

Acoes preventivas (responsaveis):

Uso de histérico de eventos, consulta a area requisitante e revisdo periodica das
necessidades antes de cada contratagao/ordem de servigo.

Responsaveis: Julio Cesar Menigite e Rafael de Mello Bartz.
Acodes de contingéncia (responsaveis):

Utilizar possibilidade de acréscimos/redugdes dentro dos limites legais e remanejar
unidades entre eventos. Responsaveis: Rafael de Mello Bartz (ajuste da demanda) com
apoio de Julio Cesar Menigite.

Risco 3 — Atrasos ou falhas formais no processo licitatério
Descrigao do risco:

O edital nao ser publicado em tempo habil ou conter falhas formais que exijam correcoes,
atrasando a contratagdo.

Causa do risco:
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Planejamento de prazos inadequado, acumulo de demandas ou erros na
elaboragao/revisdo dos atos convocatorios.

Impactos:

Atraso na assinatura do contrato, realizagao de eventos sem estrutura visual adequada ou
necessidade de solugbes emergenciais.

Acoes preventivas (responsavel):

Elaboragdo de cronograma de contratagdo alinhado ao calendario de eventos e revisdo
prévia do edital e anexos. Responsavel: Altair da Silva Pereira.

Acoes de contingéncia (responsaveis):

Ajustar o cronograma de eventos quando possivel ou promover retificagdes/anulagbes e
republicacédo do edital de forma célere. Responsaveis: Altair da Silva Pereira e Rafael de
Mello Bartz.

Risco 4 — Fracasso ou baixa competitividade da licitagao por problemas de
habilitacao

Descricao do risco:

Muitas propostas desclassificadas ou licitacdo fracassada por falhas de habilitacdo dos
licitantes.

Causa do risco:

Edital pouco claro, exigéncias desproporcionais ou desatengdo dos fornecedores na
apresentacao de documentos.

Impactos:

Menor competitividade, risco de contratagdo com pregos acima do mercado ou
necessidade de repetir o certame.

Acoes preventivas (responsavel):

Redacao objetiva das exigéncias de habilitagcdo e resposta transparente a pedidos de
esclarecimento. Responsavel: Altair da Silva Pereira.

Acoes de contingéncia (responsaveis):

Realizar diligéncias para sanar falhas formais, conforme Lei 14.133/2021, e, se
necessario, revisar exigéncias e republicar o edital. Responsaveis: Altair da Silva Pereira
e Julio Cesar Menigite.
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Risco 5 — Atraso na entregal/instalagao dos produtos visuais pela contratada
Descrigcao do risco:

A contratada nao instalar as estruturas visuais no prazo necessario para o inicio dos
eventos.

Causa do risco:

Falhas logisticas, frota insuficiente, problemas operacionais ou planejamento inadequado
da empresa.

Impactos:
Atraso na abertura de eventos, desconforto do publico e prejuizo a imagem do Municipio.
Acoes preventivas (responsavel):

Prever prazos claros e penalidades no contrato, e enviar a contratada o calendario de
eventos com antecedéncia. Responsavel: Rafael de Mello Bartz.

Acoes de contingéncia (responsaveis):

Registrar o atraso, exigir imediata regularizagdo, aplicar penalidades contratuais e, em
caso de reincidéncia, avaliar rescisdo. Responsaveis: Julio Cesar Menigite e Altair da
Silva Pereira.

Risco 6 — Condi¢gdes dos materiais adquiridos
Descrigao do risco:

Banners e outros em ma qualidade de producédo, sem insumos ou com problemas de
funcionamento durante os eventos.

Causa do risco:

Descumprimento do TR pela contratada, equipe insuficiente ou manejo inadequado dos
servigos.

Impactos:

Evento sem qualidade na aplicagdao de comunicagao visual efetiva, falta de identidade
institucional.

Acoes preventivas (responsaveis):

bela, amada e gentil
Av. Nilza de Cliveira Pipino, 1852
CEP 85.440-001 | Fone (44) 3543-8000
www.ubirata.pr.gov.br



{UBIRATA

PREFEITURA

Detalhar no TR a condigao da estrutura, padrao de qualidade e reposicao de insumos;
orientar fiscais para vistorias durante os eventos. Responsaveis: Julio Cesar Menigite e
Rafael de Mello Bartz.

Acoes de contingéncia (responsaveis):

Determinar reforgo imediato de estruturas pela contratada, registrar ndo conformidades e
aplicar sangdes se necessario. Responsavel principal: Julio Cesar Menigite.

Risco 7 — Atraso no pagamento a contratada
Descrigao do risco:

Pagamentos serem efetuados além dos prazos pactuados, comprometendo o fluxo
financeiro da empresa.

Causa do risco:

Falhas no planejamento orgamentario, atraso na emissdo de empenho ou tramites
internos morosos.

Impactos:

Risco de reducdo do nivel de servigo, atrasos na execug¢ao ou até paralisacido do
atendimento.

Acoes preventivas (responsaveis):

Planejamento orgamentario com reserva de dotacdo e acompanhamento dos prazos de
liquidagao/pagamento. Responsaveis: Julio Cesar Menigite e Altair da Silva Pereira.

Acoes de contingéncia (responsaveis):

Negociar cronograma de regularizagdo com a contratada e priorizar o pagamento do
contrato em caso de restricdo momentanea. Responsaveis: Rafael de Mello Bartz.

Risco 8 — Aumento inesperado da demanda de banners e adesivos
Descri¢ao do risco:

Necessidade de mais produtos do que o inicialmente previsto, por aumento de publico ou
novos eventos.

Causa do risco:
Ampliagédo de calendario, eventos extraordinarios ou crescimento n&o previsto de publico.

Impactos:
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Insuficiéncia de estruturas se nao houver capacidade contratual adicional.
Acoes preventivas (responsavel):

Manter calendario atualizado, avaliar cenarios de pico e prever possibilidade de
acreéscimos dentro dos limites legais. Responsavel: Rafael de Mello Bartz.

Acodes de contingéncia (responsaveis):

Formalizar acréscimo de quantitativos, remanejar unidades entre eventos e, se
necessario, propor novo procedimento para complementacdo. Responsaveis: Rafael de
Mello Bartz e Altair da Silva Pereira.

Risco 09 - Fiscalizagao contratual insuficiente

Descricao do risco:

Atividades de fiscalizagdo ndo serem realizadas de forma sistematica e documentada.
Causa do risco:

Falta de designacdo formal ou sobrecarga dos fiscais/gestor sem rotina de
acompanhamento.

Impactos:

Falhas nao detectadas, dificuldade para aplicar sangbes e maior risco de
responsabilizacdo da Administracao.

Acoes preventivas (responsaveis):

Designacéo formal de gestor e fiscais no contrato; uso de relatérios e checklists
padronizados; treinamento basico em fiscalizagdo de contratos. Responsaveis: Julio
Cesar Menigite e Rafael de Mello Bartz.

Acodes de contingéncia (responsaveis):

Reajustar imediatamente a designacdo de responsaveis e revisar procedimentos de
fiscalizagdo, aumentando a frequéncia de inspeg¢des. Responsaveis: Julio Cesar Menigite,
Rafael de Mello Bartz e, quando houver reflexos contratuais, Altair da Silva Pereira.

Risco 10 — Questionamentos de 6rgaos de controle sobre a pesquisa de pregos
Descrigao do risco:

Orgéos de controle questionarem a metodologia ou documentagdo da pesquisa de precos
e da estimativa de valor.
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Causa do risco:

Registro documental incompleto, auséncia de Nota Técnica ou inconsisténcias entre ETP,
TR e edital.

Impactos:
Recomendacgdes, determinagdes de corregdo, glosas ou responsabilizagdo de agentes.
Acoes preventivas (responsaveis):

Manter arquivadas planilhas, fontes, Nota Técnica e ETP; garantir coeréncia entre todos
os documentos do processo. Responsaveis: Julio Cesar Menigite.

Acoes de contingéncia (responsaveis):

Responder aos apontamentos com justificativas técnicas e ajustar procedimentos em
futuras contratagcdes. Responsaveis: Julio Cesar Menigite (parte técnica) e Altair da Silva
Pereira (parte formal).

3. ASSINATURAS E APROVAGOES

Assinado por:
@Iio Cesar
15/05/2026 - 10:57

XCTNVDOTTAQOJSWESYTBHA

Julio Cesar Menigite
Chefe de Setor de Esportes
Responsavel Técnico pela Elaboragdo Da MR

Assinado por:
Egﬂz de Mebto Bert,

5/05/2026 - 10:59
U4T30EIUTAWJOMGTRUBYCG

Rafael de Mello Bartz
Secretario Municipal de Esportes e Lazer
Responsavel pela Demanda (Requisitante)
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